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Ricollocazione, tempi piu rapidi:
nel 2023 scesi sotto cinque mesi

Occupazione, Dai dati Aiso (associazione societa di outplacement), cresce la percentuale di successo
dei percorsi: ricollocato I'85% dei candidati, il 75% in un ruolo simile. Oltre meta migliora il compenso
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Cristina Casadei
da quando lavo-
ro in questo set-
tore che non ri-
cordo dati cosi
positivinell’out-

placement». L'ingegner Cristiano
Pechy, il presidente di Aiso, I'Asso-
ciazioneitaliana societa di Outpla-
cement, oltre che director di Talent
Solutions di ManpowerGroup, rac-
contaunafase del mercatodellavo-
ro particolarmente ricettiva, in cui
cresce la possibilita di trovare solu-
zioni anche per chi affrontaunafase
didiscontinuita professionale, per
crisioriorganizzazioniaziendali e
habuona parte della vita professio-
nale alle spalle. Con una premessa
cheva considerata parte della lettu-
radei dati di bilancio del 2023 (che
Aiso ci anticipa) e delle previsioni
per il2024. «L'innovazione ¢ larapi-
dita dei cambiamentidevono spin-
gerci a pensare che terminare un
rapportodi collaborazione none un
fallimento.Inumerideirientrisono
positivi e anche I'interruzione va
vissuta come la possibilita di rimet-
tersisul mercato del lavoro in altre
funzioni», dice Pechy.

Allora vediamo i numeri. I tempi
diricollocazione attraversol’outpla-
cement che riguarda una platea di
poco pitdizomilapersoneall’anno,
si assottigliano progressivamente.
Se finoa qualche anno fa, erano tra
i 6ei7mesi,nel 2022 sono scesisotto
i 6mesi (5,8) e nel2023sottois (4,8).
[ datidell’ Aiso non evidenzianosolo
tempistiche sempre pili contenute
per le transizioni occupazionali che,
generalmente, seguonofasi dirior-
ganizzazione o crisi aziendale, ma
anche che l'esito positivo riguarda
ormai la stragrande maggioranza
deilavoratori, traimpiegatidi primo
livello, quadri e dirigenti, tant’e che
I'85% é riuscitoa trovare una nuova
occupazione. Di pil. Rispettoal pas-
sato,oltre alle tempistiche piti rapi-
de, si riscontra anche un maggiore
allineamentotrail vecchioe il nuovo
lavoro.Nel 2023 il 75% dei candidati
coinvolti nel ricollocamento ¢ passa-
toad un nuovo lavoro con un ruolo
uguale osuperiore. Inoltre, il 549 dei
candidati ha trovato una posizione
con un sostanziale miglioramento
del pacchetto economico.

Una tendenza molto incorag-

giante sesi pensa che lafascia di eta
coinvoltanell'outplacement € costi-
tuita per '80% da chihatrai45ei6o
anni. «Avendo stipendi piu alti e

un’attitudine al cambiamento piu
bassa, alle persone over 5o vieneri-
chiestouno sforzo duplice - osserva
Pechy -. E questocomportala possi-
bilita di trovarsi maggiormente in
difficolta rispetto ai pit giovaninel
momentoin cuici sideve ricolloca-
re». Neilavoratori senior¢’e peroun
valore aggiunto importante che le
aziende tendono a considerare
sempre di pill. «Si tratta di persone
che quasi sempre hanno maturato
esperienze di situazioni di crisi -
continua Pechy -. Chihas5-60 anni
hainfatti vissuto I'impatto delle di-
verse crisi che si sono susseguite,
nel 2001, nel 2008, nel 2013, poi il
Covid. L’esperienza maturata nei
momenti di crisi & fondamentale
chevengamessaadisposizione del-
leaziende perchéle crisihanno con-
notati che possono riproporsi».Un
altroesempio molto attuale € quello
della «dinamica inflattivache ha ca-
ratterizzatoil2o22 eil 2023, conun
impatto sul potere di acquisto che
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nonvedevamo daglianni’8o. Per di
pittnon si parlavadi potere di acqui-
sto con la frequenza con cui se ne
parla oggidall’epocadel passaggio
dalle lire all’'euro».

La ricettivita del mercato del la-
voro che e dietro i dati dell’Aiso si
deve al fatto che «se andiamo ave-
dere il rapportodomanda e offerta
dilavoro, larichiestadi personalee
decisamente pitialtadelladisponi-
bilitadelle persone, soprattuttocon
determinate competenze. Prendia-
mo i temi Esg e la sostenibilita che
sono una prioritadigran parte delle
aziende. Dataladinamicadel mer-
cato, la tendenza che osserviamo e
trattenere maggiormente le perso-
ne chein passato, quando le aziende
erano pil propense a fare uscire le
persone senior per assumere perso-
ne da fuori. Per di piu ¢’e anche la
tendenza afare rientrarele persone
in azienda attraverso percorsi di
upskilling e reskilling», spiega Pe-
chy. Sicuramente, cio che € impor-
tante nel caso dichi devericollocarsi
¢ la rapidita nel mettere a terra il
percorso, soprattutto perché spes-
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scontrato chela maggioranza degli
over sovaluta con maggiore interes-
seuna formacontrattuale flessibile
rispettoad uncontrattoa tempo in-
determinato.

Se guardiamo alfuturo, I'aspet-
tativadiPechy ¢ che «nel 2024 visia
un maggior utilizzodell’outplace-
ment perchéidirigenti che hanno
perso I'impiego daalmeno un me-
se, conun’eta compresatraisoei
62 anni, residenti o domiciliati nel
territorio della Regione Lombar-
dia, possono presentare domanda
di finanziamento per usufruire di
voucher perlaricollocazione. Eun
forte segnale daparte delle istitu-
zioni per aumentare la capacita
delleimprese di innovare e compe-
tere e supportare lo sviluppo del
territorio, ed € uno strumento di
cui stiamo parlando con diverse
Regioni che hanno mostrato inte-
resse a introdurlo».
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Considerando i tempi medi di uscitan. rientrare nel mercato del

rientronel mercato dellavorosenza lavoro,
supporto, emerge che sono media-
mente ildoppiorispettoa quelliche
attualmente € in grado di garantire
I'outplacement. Tra i settori in cui
sono stati maggiormente ricollocati
ilavoratori rientranosoprattuttola
farmaceutica, 'automotive e I'ICT,
mentre le funzioniin cuicisonosta-
te piu ricollocazioni sono vendite,
ingegneria e produzione.
Analizzando il genere, infine,
'outplacement & uno strumento uti-
lizzato piti per gli uomini che sonoil
58%- increscitadel2% sul 2022 - che
perledonne. Dal punto divista geo-
grafico e utilizzato soprattutto al
Nord (77%)e in misura molto minore
al Centro (8%) e al Sud (15%). Quanto
alletipologie contrattuali, € statori-



